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Revisión de Estructura Organizacional – Ley 141-2018

3
Fuente: Resultado de Propuesta de Departamento Sombrillas del DDEC-2018, Estructura Organizacional del DDEC – Septiembre de 2024

• Oficina de Exención 
Contributiva Industrial

• Oficina Estatal de Política 
Pública Energética

• Corporación del Centro 
Regional

Reorganización del DDEC Ley 141 -2018

Organigrama del DDEC – Septiembre de 2024
Plan de Reorganización del DDEC 
Enmendado al 2014

• Administración de la Industria y el 
Deporte Hípico

• Corporación para el Desarrollo de 
las Artes, Ciencias e Industria 
Cinematográfica de Puerto Rico

Entidades Adscritas 2018



Completamos la integración del “back office” del DDEC para rápidamente 
optimizar su gestión financiera y asegurar el cumplimiento normativo

Emisión de los 
Estados Financieros 

del FY 2019 al
FY 2023

Más de $15M 
invertidos en 

Planta Física y 
Bienes Raíces

Fortalecimiento de 
Controles Internos y 
Adiestramiento de 
Cumplimento con 
Fondos Federales

Reclutamiento de 
más de setenta 

(70+) empleados 
cónsonos con 

Plan de 
Reorganización

Esta Secretaría Auxiliar se compone de la Oficinas de Finanzas, la 
Oficina de Servicios Generales y la Oficina de Bienes Raíces
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PIB 2023 por sectores principales (en millones y porcentaje del PIB total)

Fuente: PIB y PNB, Importaciones y Exportaciones - Junta de Planificación (JP), Diciembre 2023

PIB Total del 2019 al 2023
(en millones de dólares)

105,126 103,131
106,427

113,567
117,902

2019 2020 2021 2022 2023

+12%

Manufactura Bienes Raices Comercio al 
por menor

Salud Servicios 
Profesionales

Finanzas y seguros Servicios de 
alojamiento 

y comida

53,769
46%

19,023
16%

7,616
6%

5,552
4%

5,231
3%

3,814
3%

3,715
3%

125

1,703
2,523

1,383
438

1,072

5,732

243

2,679
3,814

1,996
616

1,474

7,616

Computing Professional, 
Scientific, and 

Technical Services

Transportation 
and Warehousing

Other Services Construction Retail TradeArt, 
Entertainment 
and Recreation

+94%

+57%
+51%

+44%
+41%

+38%

+33%

2019

2023

El crecimiento del 12% en el PIB de Puerto Rico desde 2019 ha sido impulsado por sectores clave como la 
manufactura y los bienes raíces, que ahora representan el 62% de la economía total. El crecimiento del PIB de 
Puerto Rico en 2023 está impulsado por industrias clave como Arte, Retail y Servicios Técnicos, etc, que superaron 
ampliamente los niveles de 2019.

PIB 2019 vs 2023 por sectores de mayor crecimiento porcentual (en millones)

Métricas de Desempeño e Impacto para el 2023 



Métricas de Desempeño e Impacto para el 2024 
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Puerto Rico alcanzó su nivel de desempleo más bajo en la historia reciente al bajar a 5.7% en septiembre de 2024, 
mientras su tasa de participación laboral alcanzó el 44.2% de su población hábil para trabajar

Fuente: Tasa de Desempleo Septiembre 2024, Participación – Bureau of Labor Statistics (BLS), Diciembre 2023
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+22%

Salario semanal promedio por trabajador
El 2023 presenta un aumento de 22% comparado al 2017; y se ve 
un aumento de 5% anual en los últimos 2 años 
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✓ Aumento en el Índice de Precios de Vivienda desde el nivel más 
bajo en una década

Indicadores por industria 2023 vs 2020

Fuente: V2A Economic Dashboard; estadisticas.pr; V2A Analysis (BANCA – Junio 2024) 

Banca

Construcción y 
Vivienda

Manufactura

Turismo

✓ El tercero ROE y ROA antes de impuestos más alto en más de una 
década

✓ Los niveles más bajos de morosidad en préstamos en 15 años

✓ El número más alto de empleados de construcción desde el 2009

✓ Incremento en el Índice de Indicadores Coincidentes 
contra el 2020

✓ El número más alto de empleados de manufactura desde el 2010

✓ Las llegadas y salidas de pasajeros aéreos han superado los 
números previos a los huracanes y a la pandemia

22.5% ROE en 2024 vs 10.4% en 2020

2.0%  Tasa de préstamos en 2024 vs 5.9% en 2020

36% Desde 2020 a 2024 (primera mitad)

115.5 En 2024 (promedio enero a agosto) vs 99.4 en 
2020

11.6% Desde Septiembre 2020 a Septiembre 2024

181% Desde Enero a Octubre de 2020 a Enero a 
Octubre 2024

Venta al Detal

✓ El crecimiento de las ventas al por menor está impulsado tanto por el 
precio como por la cantidad en restaurantes, supermercados, 
licorerías, farmacias y tiendas por departamento

✓ 128 mil ventas de autos nuevos en 2023, la segunda cifra más alta 
de ventas desde que se registra esta métrica.

30% Desde Diciembre 2020 a Diciembre 2023

35% Desde 2020 a 2023

37% Desde Septiembre 2020 a Septiembre 2024
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Métricas de Desempeño e Impacto: Industrias Claves



• Contexto del DDEC
• Indicadores Macroeconómicos
• PRopósito – Hoja de Ruta Estratégica
• Estrategia de Desarrollo Económico: Sectores y Prioridades
• Conclusión y Recomendaciones



Ene.
2021

El DDEC se dio a la tarea de continuar reuniones 
sectoriales con los Sectores Estratégicos para conocer 
las áreas de oportunidades apremiantes y así colaborar 
en la definición de proyectos para elevar la 
competitividad de Puerto Rico

Ley 53-2021 
Reestructuración de la 

deuda pública

Mar.
2021

Oct.
2021

May.
2022

Jun
2022

Revisión de 
Política 

Económica

Inicio 
Reuniones 

Multisectoriales

Ley 52-2022 Estabilización 
de las Finanzas Públicas de 

Puerto Rico
Presentación 

del Marco 
Estratégico

El DDEC enfocó sus esfuerzos en elevar la competitividad de la isla considerando la necesidad de dar 
fin a los procesos de reestructuración y establecer la ruta a seguir. En conjunto, se estableció una Hoja 
de Ruta que delineó cinco ejes de desarrollo económico que darían dirección, alineamiento, y apoyo 
en facilitar un Plan de Desarrollo Económico para Puerto Rico.

Fuente: Informe Final de Transición del DDEC - PRopósito

PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico



Infraestructura 
avanzada

Bienestar 
social

Ciudadanos 
competitivos

Integración 
local y 

mundial

Emprendimiento

Un ecosistema empresarial ágil y competitivo en el que las empresas 
puedan innovar y ajustarse para ser más competitivas, respaldadas 
por el acceso a programas de capital, incentivos y otros beneficios 
para impulsar el espíritu empresarial y el crecimiento de empresas 
locales.

Una economía local  y regional diversificada, multisectorial, con un 
sector local robusto, innovador, orientado a la exportación y con 
capacidad para insertarse en cadenas de suministro global.

Infraestructura sostenible, innovadora y resiliente que sea la base de 
todos los otros pilares de desarrollo económico. A su vez, contar con 
infraestructura de energías alternativas que diversifiquen su consumo 
y se usen recursos naturales renovables no fósiles. 

Comunidades habitables y seguras, con espacios urbanos de 
convivencia y áreas verdes para la interacción social de los individuos y 
las empresas.

Capital humano de excelencia con capacidades de conocimiento, 
liderazgo y gerencia de alta calidad, alineadas a tendencias mundiales y 
necesidades sectoriales.

PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico
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Sectores Estratégicos: Biociencias



Hemos impulsado expansiones significativas que refuerzan el 
posicionamiento de Puerto Rico como un centro de innovación en biociencias 

Sobre $1.5B en inversión y 
1,000 empleos
Entre estas inversiones, se encuentra una 
planta nueva de Cooper Vision en Ponce, 
expansiones significativas de Sartorius en su 
huella en Yauco, lo mismo con Stryker en 
Arroyo y la inversión en plantas de 
cogeneración para Baxter.

El sector de Biociencias ha crecido por primera vez desde el 2004 tanto en empleos como 
inversiones, volviendo a posicionar a PR como un lider mundial



Se priorizó el componente de investigación y desarrollo para crecer el 
ecosistema de innovación y el potencial de crear propiedad intelectual

Fuente: Centro Molecular, Suplemento El Nuevo Día – domingo, 23 de junio de 2024

Crear una facilidad de Investigacion 
y Desarrollo de clase mundial

Inversión de más de $8M para equipo, 
reclutamiento e infraestructura de 

innovación e investigación

Firma de MOU con el Centro de 
Investigación de Ciencias Moleculares 

(MSRC)

Revisión de estatutos y Junta de 
Directores



Además, el DDEC ha trabajado en la competitividad del sector logístico y de 
manejo de carga área

Atracción de nuevas rutas y aumentando 
capacidad de almacenaje
▪ Nuevas rutas hacia Europa y América Latina
▪ Sobre $10M de inversión para almacenaje en 

temperatura controlada 

Iniciativas de aumento de calidad en el 
manejo de carga sensitiva
▪ Creando una comunidad de carga aérea que reúne a 

todos los principales actores 
▪ Certificando sobre 10 empresas bajo la CEIV 
▪ Adiestrando transportistas en la calidad del manejo 

de carga farmacéutica

Aumentando la visibilidad de la industria 
de manejo de carga y sus fortalezas...
▪ Creando dashboard con data del mercado, 

incluyendo demanda, rutas, etc.
▪ Participando de eventos a nivel global, promoviendo 

a Puerto Rico



Sectores Estratégicos: Aeroespacial



Además, hemos impulsado importantes expansiones dentro del sector 
aeroespacial, aumentando nuestra posición en el sector

Fuente: Primera Hora, El Vocero



Por otro lado, hemos reconocido la necesidad de fortalecer el ofrecimiento 
para competir en atracción de operaciones de MR&O

Instituto de Aeronáutica y 
Aeroespacial de Puerto Rico 

(IAAPR)

Acuerdo Colaborativo con 
la Universidad de Puerto 

Rico

▪ Se desarrolló un Plan 
Estratégico para el IAAPR que 
incluyó la definición de los 
proyectos claves

▪ Se constituyó una nueva Junta 
de Directores, incluyendo 
miembros del sector privado

▪ Se asignaron Fondos GEER II y 
gastaron sobre $15M para 
equipar instituciones 
concernidas permitiendo la 
actualización de sus programas 
académicos y la obtención de 
certificaciones industriales

▪ Se estableció un acuerdo 
con la UPR para facilitar 
y apoyar en el desarrollo 
de un Bachillerato en 
Ingeniería Aeroespacial 
en el Colegio de 
Mayagüez



Sectores Estratégicos: Industria Local



Por ello, el DDEC ha implementado diversas iniciativas para apoyar y 
promover el desarrollo de estas empresas

Fuente: Informe Final de Transición del DDEC - 10312024

Misiones Comerciales: Del 2021 al 2024 se organizaron ocho (8) 
misiones comerciales con la participación de más de 200 
empresas a través del cuatrienio

Incentivos para el Crecimiento de PyMEs: PyMEs de recién 
creación podían obtener hasta $15K y aquellas con tres años o 
más hasta $50K. Se incentivaron 265 PyMEs al otorgar $5M

Asesoría Comercial e Incentivos de Exportación: Promoexport
ha brindado asesoría en oportunidades de exportación con 
incentivos de entre $1K a $2.5K por empresario

Incentivos tras el Huracán Fiona: Implementación del 
Programa de Recuperación Económica otorgando $15M a 5,144
PyMEs



Nuestra industria local representa una oportunidad para diversificar y 
fortalecer nuestra base económica mediante la expansión de exportaciones

Fuente: El Nuevo Día 28 de julio de 2024 y 23 de septiembre de 2024 

En la industria local se destaca el crecimiento del sector de Alimentos y Bebidas, así también como los sectores 
que apoyan a la industria foránea, como la logística y la fabricación de equipo especializado. 

Alimentos y Bebidas Suplidores Clave
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PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico



Oficina de Incentivos 
Contributivos



Reforzar la oficina de incentivos ha sido clave para tener un brazo de 
ayuda para fomentar el empresarismo y las inversiones

Programa de Jóvenes Empresarios: 1,418 aprobaciones 
entre 2021-2024, en comparación con un promedio de 71 
aprobaciones anuales entre 2014 y 2020.

Individuo Residente Inversionista: 3,186 aprobaciones, 
superando las 2,194 aprobaciones de periodos anteriores.

Exportación de Servicios: 2,159 aprobaciones, mostrando 
un aumento con relación a las 1,528 del cuatrienio previo.

Agricultores Bonafide y Manufactura: Aumentos 
significativos en ambos sectores, con 884 y 262 
aprobaciones, respectivamente.

Fiscalización como nunca antes...
▪ Se concretaron 315 anulaciones bajo la Ley 22
▪ Se emitieron 264 multas administrativas bajo la Ley 20
▪ Se emitieron 317 órdenes de revocación entre 2021 y 2024

….reflejando una supervisión estricta para asegurar que los incentivos se utilicen de manera adecuada.

2,048

2,109

2,540

1,536

2021

2022

2023

2024

CRÉDITOS CONTRIBUTIVOS OTORGADOS

13,767

8,233

Decretos 
aprobados
1998-2024

Últimos 4 años
2021-2024

22 años
(1998-2020)

22,000

37%

63%

Hasta 31 de Agosto 2024

Fuente: Métricas Oficina de Incentivos -DDEC



Este proyecto pretende optimizar el sistema de incentivos económicos a 
través de una evaluación exhaustiva del desempeño actual

• Crear y definir una base de datos procesable sobre 
incentivos económicos

• Evaluar los resultados más recientes de los incentivos 
económicos

• Desarrollar un análisis exhaustivo de los incentivos 
económicos según las normas de rentabilidad de la 
inversión

Recopilar todos los datos pertinentes y 
actualizar estimados del ROI

• Recopilar las mejores prácticas de la literatura 
académica

• Extraer conclusiones prácticas de la experiencia de 
otras jurisdicciones

Desarrollar estudios de casos e ilustrar 
resultados, proyecciones y puntos de 
referencia

• Nuevo sistema y metodología para calibrar la 
rentabilidad de la inversión

• Estructura de datos que capte el costo y los beneficios 
“reales” de los incentivos económicos

• Conformar un cuadro de mando de datos
• Proporcionar recomendaciones específicas de cambios 

en el programa para cada incentivo

Formular recomendaciones para mejorar 
el impacto del desempeño de los 
programas

Fuente: Estudio de Incentivos ROI-DDEC



Como parte de este estudio, se analizó cada sector utilizando la data de 
planillas, en conjunto con data del CRIM, Dpt Trabajo, Turismo, entre otros

Manufactura 
Doméstica

Manufactura 
Extranjera

Ley 20 –
Exportación de 

Servicios

Ley 22 –
Residente 

Inversionista
Cine Agricultura Turismo

Decretos 742 126 2,725 2,660 45 Projects 
(bajo Ley 60) 4,206 175

Empleos 
Directos 34,391 40,977 22,192 8,266 1,808

2,131 
(Solo 

empleo 
asalariado)

11,820

Ingresos 
Fiscales

(Milliones)
$531.9m $2,653m $418.3m $201.4m $51.9 $10.7 $140.3

Costos
(Milliones) -$504 -$1,823.0m -$356.1m -$184.4m -$102.7 -$51.1 -$135.9

ROI 5.5% 45.5% 17.5% 9.2% -49.5% -79.1% 3.2%

Fuente: Estudio de Incentivos ROI-DDEC





Esta administración completó la integración del sistema de permisos 
como un instrumento clave para el desarrollo económico 

OGPe forma 
parte del DDEC 
de acuerdo con 
la Ley 141-2018

Aprobación de 
ley 161-2009

1975

Creación de 
ARPE

2009 2018

Lanzamiento de 
nuevo SBP y 

validación 
electrónica para 

PU y PCOC

2023

Integración de 
oficina 

administrativa 
al DDEC y 

lanzamiento 
del PU

2019

Mudanza de 
operación al 

DDEC

2020

Reestructuración 
organizacional de 

la OGPe

2021

Esfuerzos de 
capacitación a 
asociaciones

2022

Optimización 
de proceso de 

validación 
electrónica del 

PU

2024

Los permisos se han utilizado 
como un popurrí regulatorio 
para diferentes aspectos no 

necesariamente relacionados 

Esto dio lugar a un 
mosaico burocrático

de requisitos y un 
proceso más complejo

Ventajas de esta nueva estructura:

Cohesión entre los 
planes de desarrollo 

económico y el proceso 
de agilización de 

permisos

Legitima y 
posibilita la 

implementación
de nuevas 
iniciativas

Desorden regulatorio Burocracia fragmentada

Rendición de 
cuentas de la 

transformación del 
proceso de permisos

Etapa de integración

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



Complejidad del marco regulatorio 

Constitución

Leyes

Reglamentos

Órdenes 
Administrativ

as / 
Ejecutivas

• Artículo VI, Sección 19: Será política pública del 
Estado Libre Asociado conservar, desarrollar y 
utilizar sus recursos naturales de la manera 
más eficaz posible para el beneficio general de 
la comunidad…

• Ley 161-2009: Ley para la Reforma del Proceso 
de Permisos 

• Ley 416-2004: Ley sobre Política Pública 
Ambiental

• Ley 107-2020: Código Municipal 
• Ley 38-2017: Ley de Procedimiento 

Administrativo Uniforme…

• Reglamento Conjunto
• Reglamento de Cumplimiento Ambiental 
• Códigos de construcción 
• Reglamentos especiales de Municipios 

Autónomos
• Regulaciones especiales de DRNA
• Reglamentos especiales de la JP

• OA-2022-04
• OA-2022-03
• OE-2021-024 
• DRNA OA-2021-02
• OGPe OA-2021-07
• OGPe OA-2021-06, etc.

Retos Operacionales  

1. Single Business Portal (SBP):

• Servidores viejos que se quedarían si soporte 

• Capacidad limitada para manejar el volumen de 

usuarios y data

• Plataforma difícil de navegar 

• Incapacidad para manejar infraestructura de 

ciberseguridad necesaria 

• Flujos de productos desactualizados 

2. Planta física y personal: 

• Falta de personal capacitado para manejar 

volumen

• Estructura organizacional desactualizada que 

no atiende las necesidades de la agencia

• Oficinas viejas con necesidad de mejoras 

El sistema que heredamos contaba con retos operacionales y trabaja dentro 
de una complejidad regulatoria que dificulta la expedición de permisos

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



Además, se implementaron mejoras en los productos principales para 
optimizar la experiencia del usuario y agilizar los permisos

Mejoras en el Permiso Único 
(PU) 

Mejoras en el Permiso de 
Construcción Consolidado (PCOC)

Mejoras en Otros Productos

Automatización del proceso de 
cambio de dueño

Automatización de la evaluación 
ambiental (DECA) conforme a 
regulación

Integración de validación 
electrónica del uso

Reingeniería de pantallas y 
requisitos de PUI

Módulo de edición de trámite 
sometido

Actualización de clasificación en 
Centros Comerciales

Categorización de subusos para 
estandarizar evaluación  

Actualizar requisito en zonas 
inundables 

Integración de Inteligencia 
Artificial (IA) para evaluación de 
documentos

Integración de validación 
electrónica del uso

Integración en notificación a 
gremios sobre pago pendiente

Módulo de edición de trámite 
sometido

Mejoras en el Manejo de Datos

Documentación de base de datos

Actualización de tablero para 
municipios autónomos 

Creación de tablero operacional

Migración de bases de datos 
históricas

Reingeniería de pantallas 
internas y externas de SRQ

Actualización flujo de cobro de 
PRA

Automatización de referido a 
agencia en flujo de SRI

Creación de módulo de 
notificaciones en el SBP

API con acueductos para agilizar 
evaluación de SRI

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



El flujo de PU con validación electrónica está disponible en 50 municipios y 
toma un tiempo promedio de 1 día para ser aprobado

36
(20%)

Ene

164
(81%)

39
(19%)

Feb

118
(77%)

35
(23%)

Mar

148
(84%)

28
(16%)

Abr

359
(71%)

144
(29%)

May

305
(66%)

156
(34%)

Jun

262
(66%)

138
(35%)

141
(80%)

280
(70%)

118
(30%)

Ago

297
(65%)

162
(35%)

Sep

347
(72%)

132
(28%)

Oct

177
203

153
176

503
461

400 398

459
479

Jul

Regular Con validación electrónica

Casos de PU adjudicados en municipios con validación electrónica 

Octubre 2024

Implementación de 
Fase 2

Tipo de trámite Tiempo promedio de 
aprobación

PU con validación 
electrónica 1

PU regular 26
No participante

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



Cuatrienio anterior

Indicadores Claves de Desempeño del Permiso Único (PU)

1,804

6,171 7,627 8,448
6,285

7,601

17,647
18,689

2020

14,065

2021 2022 2023

20,727

2024

9,405

20,236

25,274
27,137 27,012

Radicado en mismo año
Radicado en años anteriores

Casos de PU adjudicados por año

Noviembre 2024

Porciento del total de casos en bandeja que quedaron 
pendiente al cierre del año

Noviembre 2024

2020 2021 2022 2023 2024

41%

27% 24%
18%

5%

Cuatrienio anterior

Tiempo promedio de casos radicados y adjudicados por año

Noviembre 2024

124
143

39
19 11

2020 2021 2022 2023 2024

Cuatrienio anterior

Implementación de 
aprobación condicional

Implementación de 
validación electrónica

Optimización 
validación electrónica

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



Indicadores Claves de Desempeño del Permiso de Construcción 
Consolidado (PCOC)

1,417
(76%)

455
(24%)
2020

2,633
(79%)

713
(21%)

2021

2,711
(75%)

908
(25%)

2022

2,558
(71%)

1,054
(29%)

2023

3,106
(78%)

876
(22%)

2024

1,872

3,346
3,619 3,612

3,982

Radicado el mismo año
Radicado en años anteriores

Casos de PCOC adjudicados por año

Noviembre 2024

Cuatrienio anterior

Hasta 15 de Noviembre de 2024

Noviembre 2024

2020 2021 2022 2023 2024

30%
26% 24% 22%

13%

Cuatrienio anterior

Tiempo promedio de PCOC radicados y adjudicados por año

Noviembre 2024

149

116 114 104

60

2020 2021 2022 2023 2024

Cuatrienio anterior

Porciento del total de casos de PCOC en bandeja que 
quedaron pendiente al cierre del año

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



Casa de madera 
destruida por el 

huracán María en Loíza

Se requirió un estudio 
de hábitat del área del 
catastro para emitir el 

permiso, a pesar de 
que anteriormente 

estaba ocupado
(REA, DEA)

Este requisito 
agregó 4 meses 

adicionales al 
proceso

La aplicación de requisitos sin tener en cuenta las particularidades de cada 
caso podría no tener sentido y retrasar el proceso de otorgar permisos

E S T U D I O  D E  C A S O

Hoy en día los permisos se evalúan de manera uniforme, incluso cuando 
ciertos requisitos no hacen sentido en algunas solicitudes

Se necesitó un 
permiso de 

construcción (PCOC) 
para su 

reconstrucción

36Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



La evaluación de los permisos debe pasar de un modelo de planificación 
económica y sobre regulación a un modelo de manejo de riesgo

Planificación Económica Centralizada Mitigación de Riesgos (externalidades)

▪ Uso de recursos definidos por el 
Gobierno

▪ Limitar el uso de recursos por 
caprichos burocráticos u objetivos de 
activistas

▪ La mayoría de los trámites se 
aprueban de manera discrecional por 
el Gobierno

▪ Uso de recursos determinado por los actores 
del sector privado

▪ El Gobierno interviene únicamente para 
mitigar el impacto de externalidades a la 
seguridad y propiedad de terceros

▪ La mayoría de los casos se aprueban 
automáticamente y se reserva la 
discrecionalidad para los casos con alto nivel 
de riesgo

+-
Libertad Económica

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC



Esta administración ha trasado la hoja de ruta para transformar el sistema 
de permisos a uno eficiente eliminando burocracia y redundancia

Marco de mitigación de riesgo en Usos Marco de mitigación de riesgo en Construcción

• Busca evaluar proyectos basado en el nivel 
de riesgo o externalidad que provocará a la 
zona o vecinos 

• Estandariza las condiciones y la evaluación 
para todas las personas haciendo el proceso 
más rápido 

• Busca evaluar los requisitos que faltan por 
cumplir exclusivamente

• Evita evaluaciones innecesarias 
• Ofrece visibilidad al proponente desde el 

principio de lo que debe hacer 
• Habilita procesos paralelos acortando 

tiempos

Fuente: Informe Final de Transición - DDEC





La transformación energética de PR requiere de proyectos sostenibles 
que promuevan la independencia energética de la isla

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC)

• Apoyo Energético 1.0 : 
Otorgamiento de incentivos a 765 
(PyMEs) para la instalación de 
sistemas de energía renovable con 
una inversión de más de $24M

• Apoyo Energético 2.0 : En 2024 se 
asignaron $30M para cubrir el 60% 
del costo total del proyecto de 
sistema de energía renovable. 

• Proyectos de Climatización de 
Hogares (WAP): Se logró reducir los 
costos de energía para hogares de 
bajos ingresos mejorando la 
eficiencia de las residencias.

• Iniciativas del Programa de Energia
del Estado (SEP): Creado para 
facilitar el Desarrollo de programas 
estatales de eficiencia energética y 
energía renovable.





Además, ayudamos a empresas puertorriqueñas a posicionarse 
proactivamente en el mercado del gobierno federal

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC)

• Reanudar esfuerzos entre industria y gobierno para 
trazar un plan de acción colaborativo

• Elevar la contratación federal como estrategia de 
desarrollo ante la atención del White House Task Force

• Reinventar la estrategia para posicionar los sectores 
industriales seleccionados en el radar federal

• Desarrollar campaña de concientización sobre los 
beneficios de las certificaciones

• Desarrollar laboratorios de trabajo grupales para 
preparar solicitudes de certificaciones

• Desarrollar un programa formal de capacitación en 
contratación federal

$1B 
Otorgados a Clientes

8.3K
Horas de Consultorías

2.7K
Negocios Asesorados

297 
Talleres Ofrecidos

7.3K
Participantes de 

Talleres

Objetivos



Programa de Cine e 
Industrias Creativas 



Asimismo, se invirtió cifras históricas en el Programa de Cine e 
Industrias Creativas para apoyar el sector emergente y las PyMEs

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC)

• Programa para desarrollo de proyectos fílmicos: 
“Motion Picture & Video Industry Program in PR”

• Programa de decretos contributivos para proyectos 
fílmicos

• Programa de auspicios para eventos y actividades 
relacionados a la industria cinematográfica e 
industrias creativas

• Talleres educativos para el desarrollo de guiones 
fílmicos

• Formalización de la estructura de un programa de 
Industrias Creativas en cumplimiento con la         
Ley #173-2014

$200M+ 
Créditos Contributivos Iniciativas y Logros

50+
Proyectos de Cine

23K+
Noches de Hotel

8K+ 
Empleos Creados

74M
Fondos ARPA

81% ha sido desembolsado al 11/15/2024



Infraestructura 
avanzada

Bienestar 
social

Ciudadanos 
competitivos

Integración 
local y 

mundial

Emprendimiento

Un ecosistema empresarial ágil y competitivo en el que las empresas 
puedan innovar y ajustarse para ser más competitivas, respaldadas 
por el acceso a programas de capital, incentivos y otros beneficios 
para impulsar el espíritu empresarial y el crecimiento de empresas 
locales.

Una economía local  y regional diversificada, multisectorial, con un 
sector local robusto, innovador, orientado a la exportación y con 
capacidad para insertarse en cadenas de suministro global.

Infraestructura sostenible, innovadora y resiliente que sea la base de 
todos los otros pilares de desarrollo económico. A su vez, contar con 
infraestructura de energías alternativas que diversifiquen su consumo 
y se usen recursos naturales renovables no fósiles. 

Comunidades habitables y seguras, con espacios urbanos de 
convivencia y áreas verdes para la interacción social de los individuos y 
las empresas.

Capital humano de excelencia con capacidades de conocimiento, 
liderazgo y gerencia de alta calidad, alineadas a tendencias mundiales y 
necesidades sectoriales.

PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico



Capital humano de excelencia con capacidades de conocimiento, liderazgo y 
gerencia de alta calidad, alineadas a tendencias mundiales y necesidades 
sectoriales.

Ciudadanos competitivos



Lanzamos 21st Century Techforce con una inversión de $50M, impactando al 
todo el ecosistema educativo para alinearlo a las necesidades del siglo XXI

Preparar mejor a los 
estudiantes de K-12 para 
los empleos del siglo XXI 
mediante el incremento 
de programas técnicos 
orientados a carreras y la 
mejora de las habilidades 
de los maestros

Incrementar la 
disponibilidad y calidad 
de la oferta de 
credenciales cortos

Habilitar credenciales 
múltiples que se 
complementen o apilen 
entre sí para respaldar a 
las universidades.

Proporcionar una 
ventanilla única para que 
los empleadores atiendan 
sus necesidades de talento 
del siglo XXI, incluyendo 
reclutamiento 
personalizado y 
capacitación

Estrategia de Ciencias 
de Computo K-12 

Credenciales 
cortas

Credenciales 
acumulables

Employer
concierge

$2M
Fondos comprometidos

$7M
Fondos comprometidos

$2.1M
Fondos comprometidos

$3M
Fondos comprometidos

Se estableció la meta de adiestrar 50,000 personas en destrezas del siglo XXI en los próximos 10 años, y 
por ende se priorizaron estas cuatro iniciativas



Resultados tempranos muestran un aumento en capacidad con nuevos 
ofrecimientos relevantes…

Source: Monthly progress reports

Se logró una capacidad ampliada con nuevos proveedores y 
cohortes más grandes...
• Una nueva empresa tecnológica y dos nuevos proveedores en la isla 

permitieron casi duplicar la capacidad.

• Casi 1,000 participantes se han inscrito en programas de capacitación.

• Más de 250 participantes han completado su formación, y 
aproximadamente el 60% ha sido colocado en empleos.

• Los cursos principales incluyen desarrollo full-stack y análisis de datos.

Las universidades han estado trabajando para integrar habilidades esenciales 
en sus programas
▪ Se han implementado 4 nuevos programas en ciberseguridad con una capacidad adicional de más 

de 120 estudiantes

▪ Se han lanzado 3 nuevos programas en análisis de datos y ciencia de datos, añadiendo una 
capacidad de más de 150 estudiantes.

▪ Se han desarrollado 3 nuevos programas en automatización y manufactura digital, con una 
capacidad adicional de más de 100 estudiantes.



Se reconocio el progreso del Departamento de Educación en la reciente 
publicación del “2024 State of Computer Science Education” de Code.org

...se diseñó un plan que ahora se 
está implementando
▪ Más de 230 maestros fueron capacitados, 

cubriendo todas las escuelas superiores de 
Puerto Rico.

▪ Se diseñó un curso de fundamentos de 
ciencias de la computación, que ahora se 
ofrece en más de 100 escuelas.

▪ Se identificaron recursos para continuar 
invirtiendo en equipos tecnológicos.

Source: Infome "2024 State of the Computer Science Education"de Code.org  





Las iniciativas de PDL llevaron a un crecimiento sustancial en experiencias de 
capacitación en los sectores de Medical Devices, Construcción y Manufacturas

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC)

Objetivo: Contribuir al desarrollo de un capital humano 
competitivo en Puerto Rico alineado con las necesidades de 
una economía global y local.

Capacitación y 
Fortalecimiento de la

Fuerza Laboral

Creación de Empleos 
Temporeros

Cumplimiento con 
Normativa Federal

$409M 
Delegados

$0 devueltos 
en FY2024

Inversión de $24M e 
impactando 4K 

trabajadores

Aumento de 11 
Programas a 76 de 

Aprendizaje Registrado

$52M Invertidos 4K Empleos 
Temporeros





En adición, incrementamos el al apoyo a la juventud mediante 
experiencias laborales y educativas para su desarrollo

• Ofrece a jóvenes la 
primera oportunidad de 
empleo remunerado en 
el campo de estudio del 
participante por un 
periodo de seis (6) 
meses o novecientas 
cincuenta (950) horas

Juvempleo

• Programa establecido 
por ley y coordinado 
con la Oficina del 
Gobernador donde los 
participantes son 
colocados en agencias 
gubernamentales

Internado 
Luis A. Ferré 

• Dirigida a estudiantes 
entre 18 y 29 años para 
que permanezcan y/o 
regresen a la isla para 
ejercer carreras en áreas 
de difícil reclutamiento

Beca Teodoro 
Moscoso

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC)

425 Empleos 
186 Patronos 225 Jóvenes 90 Becarios



• Contexto del DDEC
• Indicadores Macroeconómicos
• PRopósito – Hoja de Ruta Estratégica
• Estrategia de Desarrollo Económico: Sectores y Prioridades
• Conclusión y Recomendaciones



Para continuar priorizando el desarrollo económico, recomendamos 
que se prioricen las iniciativas o tareas contenidas en esta lista

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Económico y Comercio (DDEC)

Mantener y expandir los lazos de trabajo con InvestPR y el Fideicomiso de Ciencias, 
Tecnología e Investigación

Potenciar colaboración con la UPR: CITAI, MSRC y IAAPR

Implementación de recomendaciones de incentivos

Enfoque en mejorar la infraestructura de datos económicos

Revisión de marco regulatorio de permisos

Continuación del 21st Century Techforce

Reforma contributiva profunda y a largo plazo, que incorpore temas de impuesto a la 
propiedad y código de incentivos




	Default Section
	Slide 1
	Slide 2

	Indicadores Macroeconomicos'
	Slide 3: Revisión de Estructura Organizacional – Ley 141-2018
	Slide 4: Completamos la integración del “back office” del DDEC para rápidamente optimizar su gestión financiera y asegurar el cumplimiento normativo
	Slide 5
	Slide 6: Métricas de Desempeño e Impacto para el 2023 
	Slide 7: Métricas de Desempeño e Impacto para el 2024 
	Slide 8: Métricas de Desempeño e Impacto: Industrias Claves
	Slide 9
	Slide 10: PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico
	Slide 11: PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico
	Slide 12
	Slide 13: PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico
	Slide 14
	Slide 15: Hemos impulsado expansiones significativas que refuerzan el posicionamiento de Puerto Rico como un centro de innovación en biociencias 
	Slide 16: Se priorizó el componente de investigación y desarrollo para crecer el ecosistema de innovación y el potencial de crear propiedad intelectual
	Slide 17: Además, el DDEC ha trabajado en la competitividad del sector logístico y de manejo de carga área
	Slide 18
	Slide 19: Además, hemos impulsado importantes expansiones dentro del sector aeroespacial, aumentando nuestra posición en el sector
	Slide 20: Por otro lado, hemos reconocido la necesidad de fortalecer el ofrecimiento para competir en atracción de operaciones de MR&O
	Slide 21
	Slide 22: Por ello, el DDEC ha implementado diversas iniciativas para apoyar y promover el desarrollo de estas empresas
	Slide 23: Nuestra industria local representa una oportunidad para diversificar y fortalecer nuestra base económica mediante la expansión de exportaciones
	Slide 24: PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico
	Slide 25
	Slide 26: Reforzar la oficina de incentivos ha sido clave para tener un brazo de ayuda para fomentar el empresarismo y las inversiones
	Slide 27: Este proyecto pretende optimizar el sistema de incentivos económicos a través de una evaluación exhaustiva del desempeño actual
	Slide 28: Como parte de este estudio, se analizó cada sector utilizando la data de planillas, en conjunto con data del CRIM, Dpt Trabajo, Turismo, entre otros
	Slide 29
	Slide 30: Esta administración completó la integración del sistema de permisos como un instrumento clave para el desarrollo económico 
	Slide 31
	Slide 32: Además, se implementaron mejoras en los productos principales para optimizar la experiencia del usuario y agilizar los permisos
	Slide 33: El flujo de PU con validación electrónica está disponible en 50 municipios y toma un tiempo promedio de 1 día para ser aprobado
	Slide 34: Indicadores Claves de Desempeño del Permiso Único (PU)
	Slide 35: Indicadores Claves de Desempeño del Permiso de Construcción Consolidado (PCOC)
	Slide 36
	Slide 37: La evaluación de los permisos debe pasar de un modelo de planificación económica y sobre regulación a un modelo de manejo de riesgo
	Slide 38: Esta administración ha trasado la hoja de ruta para transformar el sistema de permisos a uno eficiente eliminando burocracia y redundancia
	Slide 39
	Slide 40: La transformación energética de PR requiere de proyectos sostenibles que promuevan la independencia energética de la isla
	Slide 41
	Slide 42: Además, ayudamos a empresas puertorriqueñas a posicionarse proactivamente en el mercado del gobierno federal
	Slide 43
	Slide 44: Asimismo, se invirtió cifras históricas en el Programa de Cine e Industrias Creativas para apoyar el sector emergente y las PyMEs
	Slide 45: PRopósito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Económico de Puerto Rico
	Slide 46
	Slide 47: Lanzamos 21st Century Techforce con una inversión de $50M, impactando al todo el ecosistema educativo para alinearlo a las necesidades del siglo XXI
	Slide 48: Resultados tempranos muestran un aumento en capacidad con nuevos ofrecimientos relevantes…
	Slide 49: Se reconocio el progreso del Departamento de Educación en la reciente publicación del  “2024 State of Computer Science Education” de Code.org
	Slide 50
	Slide 51: Las iniciativas de PDL llevaron a un crecimiento sustancial en experiencias de capacitación en los sectores de Medical Devices, Construcción y Manufacturas
	Slide 52
	Slide 53: En adición, incrementamos el al apoyo a la juventud mediante experiencias laborales y educativas para su desarrollo
	Slide 54
	Slide 55: Para continuar priorizando el desarrollo económico, recomendamos que se prioricen las iniciativas o tareas contenidas en esta lista
	Slide 56


