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Revision de Estructura Organizacional - Ley 141-2018

Plan de Reorganizacion del DDEC
Enmendado al 2014
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Completamos la integracion del “back office” del DDEC para rapidamente
optimizar su gestion financiera y asegurar el cumplimiento normativo

Mas de $15M Reclutamiento de
invertidos en mas de setenta
Planta Fisica y (70+) empleados
Bienes Raices cénsonos con
Plan de
o . Reorgarizacion

SERVICES
|

[e]

ﬁiﬂ e'?‘e

Fortalecimiento de
Controles Internos y
Adiestramiento de
Cumplimento con
Fondos Federales

=

Emision de los
Estados Financieros
del FY 2019 al
FY 2023

Esta Secretaria Auxiliar se compone de la Oficinas de Finanzas, la
Oficina de Servicios Generales y la Oficina de Bienes Raices
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Métricas de Desempehno e Impacto para el 2023

El crecimiento del 12% en el PIB de Puerto Rico desde 2019 ha sido impulsado por sectores clave como la
manufactura y los bienes raices, que ahora representan el 62% de la economia total. El crecimiento del PIB de

Puerto Rico en 2023 estd impulsado por industrias clave como Arte, Retail y Servicios Técnicos, etc, que superaron
ampliamente los niveles de 2019.

PIB Total del 2019 al 2023 PIB 2023 por sectores principales (en millones y porcentaje del PIB total) B 2019
(en millones de ddlares) 2023
53,769
117,902
106,427 4 L2923
105,126 103,131 ~ 16% 7 616
’6 e 5,552 5,231 3,814 3,715
2 4% 3% 3% 3%
/I\//Ianufactura Bienes Raices Comercio al Salud Servicios Finanzas y seguros Servicios de
/ por menor Profesionales alojamiento
y comida
PIB 2019 vs 2023 por sectores de mayor crecimiento porcentual (en millones) @
@ 7,616
(o] 0,
3,814 @
‘
2,679 2,523 1996
1,703 1,383 1,072 1474
2019 2020 2021 2022 2023 Art, Computing Professional, Transportation Other Services Construction Retajl Trade,
Entertainment Scientific,and  and Warehousing o M bene |
and Recreation Technical Services

Fuente: PIBy PNB, Importaciones y Exportaciones - Junta de Planificacion (JP), Diciembre 2023




Métricas de Desempenho e Impacto para el 2024

Puerto Rico alcanzod su nivel de desempleo mas bajo en la historia reciente al bajar a 5.7% en septiembre de 2024,
mientras su tasa de participacion laboral alcanzo el 44.2% de su poblacion habil para trabajar

Salario semanal promedio por trabajador Tasa de Desempleo
El 2023 presenta un aumento de 22% comparado al 2017, y se ve
un aumento de 5% anual en los ultimos 2 anos 12.0% A
10.0% A 9.2% 8.8%

10.9%

[0) -
cco - 2% $646.2 8.0% 83% 60% 59% 5.7%

640 - T ras v U MR L T LT 6.0% 8.0%

630 - 4.0% -

620 A $615.3 2.0% -

610 A 0.0%

g 2017 2018 " 2019 a0 ol eipe 2075 2024*
590 - $586.3

580 1 / Tasa de Participacién

o] $568.2 P

S50k $554.1 / L e 45.0% - foe? 439% 44.2%

$546.9 6%
550 1¢529.5° = @ @ @ 40.9% 43.4%
50 S 40.0% A
T T T T T T 1 o 405%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0.0%
207 ez @18+ 1 2019, BEET G 220208 2023 2024

i A iy
DEDC §, o o
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Fuente: Tasa de Desempleo Septiembre 2024, Participacion — Bureau of Labor Statistics (BLS), Diciembre 2023




Métricas de Desempeno e Impacto: Industrias Claves

Indicadores por industria 2023 vs 2020

v El,tercero ROE y ROA antes de impuestos mas alto en mas de una S B 10 o o 2020
m Banca década
v Los niveles mas bajos de morosidad en préstamos en 15 afos 2.0% Tasa de préstamos en 2024 vs 5.9% en 2020
v Aumento en el Iindice de Precios de Vivienda desde el nivel mas @ 36% Desde 2020 a 2024 (primera mitad)
"R Construcciony bajo en una década
[~ -
o' \Vivienda v El nUmero mas alto de empleados de construccion desde el 2009 @ 379 Desde septiembre 20201 Septiembre 2024
PN v Incremento en el indice de Indicadores Coincidentes 115.5 En 2024 (promedio enero a agosto) vs 99.4 en
Q Manufactura contra el 2020 20es
) g v El nimero mas alto de empleados de manufactura desde el 2010 (™) 11.6% Desde Septiembre 2020 a Septiembre 2024
4 Turismo v La; llegadas y.salidas de pasajeros aéreos han sgperado los 1O, DLl SRRy . 5020 & Enero a
—\ 4 ndmeros previos a los huracanesy a la pandemia Octubre 2024

v El crecimiento de las ventas al por menor esta impulsado tanto por el
precio como por la cantidad en restaurantes, supermercados,

m Venta al Detal licorerias, farmacias y tiendas por departamento

v 128 mil ventas de autos nuevos en 2023, la segunda cifra mas alta ®35% e 255 o ’i
de ventas desde que se registra esta métrica. R | @
y

@ 30% Desde Diciembre 2020 a Diciembre 2023

Fuente: V2A Economic Dashboard; estadisticas.pr; V2A Analysis (BANCA - Junio 2024)
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PRoposito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Econémico de Puerto Rico

El DDEC enfoco sus esfuerzos en elevar la competitividad de la isla considerando la necesidad de dar
fin a los procesos de reestructuracion y establecer la ruta a seguir. En conjunto, se establecidé una Hoja
de Ruta que delined cinco ejes de desarrollo econdmico que darian direccion, alineamiento, y apoyo
en facilitar un Plan de Desarrollo Econdmico para Puerto Rico.

Ley 52-2022 Estabilizacion

Ley 53-2021 de las Finanzas Publicas de
. Reestructuracion de la Puerto Rico
Revision de Inicio deuda publica Presentacion ’
Politica Reuniones | del Marco |
Econémica Multisectoriales | Estratégico i

PROpOsitoe

Ene. Mar. Oct. May. Jun
2021 2021 2021 2822 2022

S F i

El DDEC se dio a la tarea de continuar reuniones
sectoriales con los Sectores Estratégicos para conocer

las dreas de oportunidades apremiantes y asi colaborar 1
en la definicién de proyectos para elevar la N . b _
competitividad de Puerto Rico R | @




PRopdsito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Econédmico de Puerto Rico

Integracion
local y
mundial

Emprendimiento

I Ciudadanos
\ competitivos

Infraestructura
avanzada

Bienestar

social

Una economia local y regional diversificada, multisectorial, con un
sector local robusto, innovador, orientado a la exportacion y con
capacidad para insertarse en cadenas de suministro global.

Un ecosistema empresarial agil y competitivo en el que las empresas
puedan innovar y ajustarse para ser mas competitivas, respaldadas
por el acceso a programas de capital, incentivos y otros beneficios
para impulsar el espiritu empresarial y el crecimiento de empresas
locales.

Capital humano de excelencia con capacidades de conocimiento,
liderazgo y gerencia de alta calidad, alineadas a tendencias mundiales y
necesidades sectoriales.

Infraestructura sostenible, innovadora y resiliente que sea la base de
todos los otros pilares de desarrollo econdmico. A su vez, contar con
infraestructura de energias alternativas que diversifiqguen su consumo
y se usen recursos naturales renovables no fosiles.

Comunidades habitables y seguras, con espacios urbanos de
convivencia y areas verdes para la interaccion social de los individuos y
las empresas.
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PRoposito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Econémico de Puerto Rico

Una economia local y regional diversificada, multisectorial, con un
sector local robusto, innovador, orientado a la exportacion y con
capacidad para insertarse en cadenas de suministro global.
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Sectores Estratégicos: Biociencias

Puerto Rico
Science, Technology
& Research Trust
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Hemos impulsado expansiones significativas que refuerzan el
posicionamiento de Puerto Rico como un centro de innovacion en biociencias

El sector de Biociencias ha crecido por primera vez desde el 2004 tanto en empleos como
inversiones, volviendo a posicionar a PR como un lider mundial

Sobre $1.5B en inversiéon y
1,000 empleos

Entre estas inversiones, se encuentra una
planta nueva de Cooper Vision en Ponce,
expansiones significativas de Sartorius en su
huella en Yauco, lo mismo con Stryker en
Arroyoy la inversion en plantas de
cogeneracion para Baxter.

Coopervision lleva a Ponce nueva
linea de manufactura de lentes

--------

uuys

Sartorius inaugura una
planta tnica en Puerto Rico

® |5 compa’¥a v
Yimer espacko cack rar madios e

UINO para ciblas onporerts vital en
X = edionas SN )

St LRI

Expansion de Stryker Puerto Rico impulsard la
creacion de mas de 200 empleos

Tras una roersinn de 558 6 millanss gue fue anunciada por el gebernador Pedra Pesbasi
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Se priorizé el componente de investigacion y desarrollo para crecer el
ecosistema de innovacion y el potencial de crear propiedad intelectual

DFCARRCALO ﬁ‘ //7:\\.

‘ : (\\\5/>\\
centro X7/
molecular

Economia del conocimiento:
clave para el
desarrollo
economico de
P:’Ierto Rico

() 3

Crear una facilidad de Investigacion
y Desarrollo de clase mundial

Firmma de MOU con el Centro de
Investigacion de Ciencias Moleculares

(MSRCQ)

Revision de estatutosy Junta de Estrategias para
Directores el creamiento "

Su nfrmestructiss de varguardia

Austoradd por b Ofcira aol Cortralor Sectoral OCE 8A 2004819 ’“mmb
° 9 converten en o epeentro de 5
8. ¢ 2 < o SUPLEMENTOS | EL NUEVO DIA wﬂmn;mm 0
Inversion de mas de $8M para equipo, MENTOSIELNUEVODIA B < Poeeracencis A

reclutamiento e infraestructura de . ’b,_
innovacion e investigacion R | $

Fuente: Centro Molecular, Suplemento El Nuevo Dia — domingo, 23 de junio de 2024




Ademas, el DDEC ha trabajado en la competitividad del sector logistico y de
manejo de carga area

Atraccion de nuevas rutas y aumentando -

capacidad de almacenaje

= Nuevas rutas hacia Europa y América Latina

= Sobre $10M de inversién para almacenaje en
temperatura controlada

ECONOMIA
FINANZAS

Iniciativas de aumento de calidad en el

manejo de carga sensitiva

= Creando una comunidad de carga aérea que reune a
todos los principales actores

= Certificando sobre 10 empresas bajo la CEIV S ————

= Adiestrando transportistas en la calidad del manejo o ol b

y iempo de

de carga farmacéutica _mwohdla  SSESTROSS SiE
(G e pasars

. oveptamteny

Aumentando la visibilidad de la industria

de manejo de carga y sus fortalezas...

= Creando dashboard con data del mercado,
incluyendo demanda, rutas, etc.

= Participando de eventos a nivel global, promoviendo

a Puerto Rico e | &@




Sectores Estratégicos: Aeroespa cial

" ‘ hr Ld
o &
Q $)
=
oS

DESARROLLO | .

ECONOMICO Y COMERCIO

»
~
~
)
‘. * *



Ademas, hemos impulsado importantes expansiones dentro del sector
aeroespacial, aumentando nuestra posicion en el sector

Honeywell

La empresa Honeywell Aerospace mudara sus operaciones de negocio para América
desde Phoenix, Arizona, hacia el municipio de Guaynabo, lo que provocara una

inyeccién de $500 millones en contribuciones sobre ingresos durante los
proximos tres afios.

LOCKHEED MARTIN

Lockheed Martin expande operaciones en
Aguadilla

Tras una inversion de $1.3 millones

Redaccicn, ELWOCERD  ZB/A0G2024

Tras una inversion de 31.3 millones de la empresa y el apoyo del Fondo de
Incentivos Econdmicos de Puerto Rico del Departamento de Desarrollo
Econdmico y Comercio, y la creacion de 255 empleos Lockheed Martin Global
Inc. anuncio la expansion de sus operaciones en Aguadilla.

El principa ial Secutivo de Honeyw v Vike Madss exp i 1 0e la mudanzia de I8 oivision s
negocios de Aménca hacia la ksla, mientras el gobernador riuist le escucha Ramon " Tomito *" Zayas / G ’i
F e k&
DEDC 2
Fuente: Primera Hora, El Vocero




Por otro lado, hemos reconocido la necesidad de fortalecer el ofrecimiento
para competir en atraccion de operaciones de MR&O

Instituto de Aeronautica y A
Aeroespacial de Puerto Rico | (E)
(IAAPR) ‘J VA

Acuerdo Colaborativo con

» Se desarrolld un Plan . .
la Universidad de Puerto

Estratégico para el IAAPR que

incluyo la definicion de los B 75'307
proyectos claves . Se establecioé un acuerdo

= Se constituyd una nueva Junta con la UPR para facilitar |
de Directores, incluyendo y apoyar en el desarrollo | ™ Yt “I"I Il
miembros del sector privado de un Bachillerato en | It | ‘

= Se asigharon Fondos GEER Il y Ingenieria Aeroespacial il
gastaron sobre $15M para en el Colegio de 1 | “ l M L
equipar instituciones Mayaguez A L LT H“ i

concernidas permitiendo la
actualizacion de sus programas
académicos y la obtenciéon de
certificaciones industriales




Sectores Estratégicos: Industria Local
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Por ello, el DDEC ha implementado diversas iniciativas para apoyar y
promover el desarrollo de estas empresas

O

Incentivos tras el Huracan Fiona: Implementacion del
Programa de Recuperaciéon Econdmica otorgando $15M a 5,144
PyMEs

Incentivos para el Crecimiento de PyMEs: PyMEs de recién
creacion podian obtener hasta $15K y aquellas con tres afios o
mas hasta $50K. Se incentivaron 265 PyMEs al otorgar $5M

Misiones Comerciales: Del 2021 al 2024 se organizaron ocho (8)
misiones comerciales con la participacion de mas de 200
empresas a través del cuatrienio

Asesoria Comercial e Incentivos de Exportacion: Promoexport
ha brindado asesoria en oportunidades de exportacion con
incentivos de entre $1K a $2.5K por empresario

Fuente: Informe Final de Transicién del DDEC - 10312024

INCENTIVO ssecs

CAPITALIZACION **4
DE NEGOCIOS

IMPULSO

PyMEs




Nuestra industria local representa una oportunidad para diversificar y
fortalecer nuestra base econdmica mediante la expansion de exportaciones

En la industria local se destaca el crecimiento del sector de Alimentos y Bebidas, asi también como los sectores
que apoyan a la industria foranea, como la logistica y |a fabricacion de equipo especializado.

;": Alimentos y Bebidas
_—

Empresa de Jayuya que recibe incentivos del DDEC es
reconocida con premio de gastronomia

La empresa puertorriqguena Amasar, dedicada a la confeccion de productos,
principalmente con pana, recibira un incentivo estimado en $180,000...

Pan Pepin invierte $2.3 millones en |la expansion de sus
operaciones

Por redaccion de Sin Comillas. Pan Pepin, empresa puertorriquefia dedicada a la
elaboracion de pan y reposteria, invertira $2.3 millones en una...

Dulzura Borincana anuncia su entrada a mercados internacionales

La empresa puerlorriguenia ahora Lendra presencia en nuevos mercados de El Salvador,
Colombia, Perily Guatemala

Fuente: El Nuevo Dia 28 de julio de 2024 y 23 de septiembre de 2024

fi]ig Suplidores Clave

[ Jr=]
La empresa local de logistica César Castillo concreta
millonaria expansion

La compariia familiar creara 32 empleos adicionales luego de una inversion privada de
$12.4 millones y una aportacion del Fondo de Incentivos...

Goldpack amplia operaciones en Parque Industrial de
Yabucoa

Goldpack, establecida en 2010 en Puerto Rico, es la unica empresa local que produce
maguinarias personalizadas para necesidades concretas de...

De Puerto Rico para el mundo: Prime Air expande sus
operaciones

Asi luce la nueva cerveceria Ocean Lab en San Patricio - Rosselld Gonzalez dio curso

al plan de obra capital mas ambicioso que vio Puerto Rico...
h
S &@




PRopodsito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Econémico de Puerto Rico

Emprendimiento

/

1
\ /

Un ecosistema empresarial agil y competitivo en el que las empresas
puedan innovar y ajustarse para ser mas competitivas, respaldadas
por el acceso a programas de capital, incentivos y otros beneficios
para impulsar el espiritu empresarial y el crecimiento de empresas
locales.



Oficina de Incentivos
Contributivos
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Reforzar la oficina de incentivos ha sido clave para tener un brazo de
ayuda para fomentar el empresarismo y las inversiones

@@ Programa de Jévenes Empresarios: 1,418 aprobaciones
k&: entre 2021-2024, en comparacion con un promedio de 71
aprobaciones anuales entre 2014 y 2020.

“9 Individuo Residente Inversionista: 3,186 aprobaciones,
superando las 2,194 aprobaciones de periodos anteriores.

Exportacion de Servicios: 2,159 aprobaciones, mostrando
un aumento con relacion a las 1,528 del cuatrienio previo.

@

Agricultores Bonafide y Manufactura: Aumentos
: significativos en ambos sectores, con 884 y 262
aprobaciones, respectivamente.

CREDITOS CONTRIBUTIVOS OTORGADOS

22,000

Ultimos 4 afos 2,048

2021-2024
2,109

22 anos 2,540

(1998-2020)

Hasta 31 de Agosto 2024

Decretos
aprobados
1998-2024

Fiscalizacibn como nunca antes...

= Se concretaron 315 anulaciones bajo la Ley 22

= Se emitieron 264 multas administrativas bajo la Ley 20

= Se emitieron 317 6rdenes de revocacion entre 2021 y 2024

....reflejando una supervision estricta para asegurar que los incentivos se utilicen de manera adecuada.

Fuente: Métricas Oficina de Incentivos -DDEC
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Este proyecto pretende optimizar el sistema de incentivos econémicos a
través de una evaluacion exhaustiva del desempenho actual

Crear y definir una base de datos procesable sobre
Incentivos econdmicos

Recopilar todos los datos pertinentes y Evaluar los resultados mas recientes de los incentivos
actualizar estimados del RO econdmicos

Desarrollar un analisis exhaustivo de los incentivos
econdmicos segun las normas de rentabilidad de la
inversion

Recopilar las mejores practicas de la literatura

académica
3 Desarrollar estudios de casos e ilustrar Extraer conclusiones practicas de la experiencia de
E. resultados, proyecciones y puntos de otras jurisdicciones
) referencia
Nuevo sistema y metodologia para calibrar la
rentabilidad de la inversion
@ Formular recomendaciones para mejorar Estructura de datos que capte el costo y los beneficios
@ﬂ—@ el impacto del desempeno de los “reales” de los incentivos econémicos

— programas Conformar un cuadro de mando de datos
Proporcionar recomendaciones especificas de cambios
en el programa para cada incentivo ¥

Fuente: Estudio de Incentivos ROI-DDEC




Como parte de este estudio, se analizé cada sector utilizando la data de
planillas, en conjunto con data del CRIM, Dpt Trabajo, Turismo, entre otros

Ley 20 - Ley 22 -
Manufactura | Manufactura g . . . .
L .. . Exportacion de Residente Cine Agricultura Turismo
Domeéstica Extranjera . . . .
Servicios Inversionista
Decretos 742 126 D5 2,660 RigdEcy 2506 175
(bajo Ley 60)
2,131
Emplebs 34,391 40,977 oMo 8,266 1,808 sk 1,820
Directos empleo
asalariado)

Ingresos

Fiscales $531.9m $2,653m $418.3m $201.4m $51.9 $10.7 $140.3
(Milliones)

Costos
(Milliones) -$504 -$1,823.0m -$356.1m -$184.4m -$102.7 -$51.1 -$135.9

ROI 5.5% 45.5% 17.5% 9.2% -49.5% -79.1% 3.2%
P
i | G
Fuente: Estudio de Incentivos ROI-DDEC
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Esta administracion completo la integracion del sistema de permisos
como un instrumento clave para el desarrollo econémico

@®— Etapa de integracion ———@

1975 2009 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Creacién de Aprobacién de Integracion de Reestructuracion Lanzamiento de
ARPE ley 161-2009 oficina organizacional de nuevo SBPy
A administrativa 6 la OGPe é validacion 6
al DDECy electronica para
OGPe forma lanzamiento Mudanza de Esfuerzosde PUYPCOC Optimizacién
parte del DDEC  del PU operacion al capacitacion a de proceso de
de acuerdo con DDEC asociaciones validacion
la Ley 141-2018 electronica del

PU

N

VD |

Cohesidén entre los . Legitimay
: - . Rendicion de o
Los permisos se han utilizado Esto dio lugar a un planes de desarrollo posibilita la
p . . i~ . . cuentas de la . . 2
como un popurri regulatorio mosaico burocratico economico y el proceso - . 5N del implementacion
para diferentes aspectos no de requisitos y un de agilizacion de rans or(;naaon o< de nuevas
necesariamente relacionados proceso mas complejo permisos Proceso de permisos R s

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC




El sistema que heredamos contaba con retos operacionales y trabaja dentro
de una complejidad regulatoria que dificulta la expedicion de permisos

Retos Operacionales Complejidad del marco regulatorio

« Articulo VI, Seccién 19: Serd politica publica del
Estado Libre Asociado conservar, desarrollary

« Servidores viejos que se quedarian si soporte Constitucion utilizar sus recursos naturales de la manera

mas eficaz posible para el beneficio general de

la comunidad...

1. Single Business Portal (SBP):

« Capacidad limitada para manejar el volumen de
usuarios y data

» Plataforma dificil de navegar « Ley 161-2009: Ley para la Reforma del Proceso
de Permisos

* Ley 416-2004: Ley sobre Politica Publica
Ambiental

* Ley 107-2020: Cédigo Municipal

» Ley 38-2017: Ley de Procedimiento
Administrativo Uniforme...

» Incapacidad para manejar infraestructura de
ciberseguridad necesaria
* Flujos de productos desactualizados

2. Planta fisica y personal:
* Reglamento Conjunto

* Reglamento de Cumplimiento Ambiental
» Codigos de construccion

* Falta de personal capacitado para manejar

RElhrCn] Reglamentos M Reglamentos especiales de Municipios
« Estructura organizacional desactualizada que Autonomos _
; . : * Regulaciones especiales de DRNA
Nno atiende las necesidades de la agencia « Reglamentos especiales de la JP
« Oficinas viejas con necesidad de mejoras . OA-2022-04
ST U . OA-2022-03
aXe [ o 1D ISV < OE-2021-024 1
as / DRNA OA-2021-02 — .9
Ejecutivas OGPe OA-2021-07 DERE @‘
OGPe OA-2021-06, etc.

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC




Ademas, se implementaron mejoras en los productos principales para
optimizar la experiencia del usuario y agilizar los permisos

Mejoras en el Permiso Unico

e pisoen @ |l

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC

(PU)

Automatizacion del proceso de
cambio de dueno

Automatizacion de la evaluacion
ambiental (DECA) conforme a
regulacion

Integracion de validacion
electronica del uso

Actualizacion de clasificacion en
Centros Comerciales

Categorizacion de subusos para
estandarizar evaluacion

Actualizar requisito en zonas
inundables

Integracion de Inteligencia
Artificial (IA) para evaluacion de
documentos

Moddulo de edicidon de tramite
sometido

Mejoras en el Permiso de
Construcciéon Consolidado (PCOC)

Integracion de validacion
electronica del uso

Integracion en notificacion a
gremios sobre pago pendiente

Mddulo de edicidon de tramite
sometido

Actualizacion de tablero para
Municipios autdbnomos

f /A Creacion de tablero operacional

=
-—

Documentacion de base de datos

Migracion de bases de datos
histéricas

Mejoras en Otros Productos

Reingenieria de pantallasy
requisitos de PUI

Reingenieria de pantallas
internas y externas de SRQ

Actualizacion flujo de cobro de
PRA

Automatizaciéon de referido a
agencia en flujo de SRI

Creacion de modulo de
notificaciones en el SBP

API| con acueductos para agilizar
evaluacion de SRI

o B 2R sl
DEDC 2




El flujo de PU con validacion electrénica esta disponible en 50 municipios y
toma un tiempo promedio de 1 dia para ser aprobado

FASE 1Y 2 Tipo de tramite Ul e IO
aprobacion
PU con validacion :
electronica
Fase PU regular 26

Fase 2
No participante

Casos de PU adjudicados en municipios con validacion electrénica

202 479
461 459
144
400 398 132
(29%) 156 162 (28%)
(34%) 138 118 (35%)
(35%) (30%)

Octubre 2024 Regular [ Con validacion electrénica

203

177 176

3 50, 153 28 359 205 o7 347
o . o (5 - (6% = 709 (65%) 72%)

141 164 e 148 (66%) o
(80%) (81%) (77%) (84%)

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct ’h

Implementacion de EEele | &@‘
Fase 2

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC




Indicadores Claves de Desempeiio del Permiso Unico (PU)

Casos de PU adjudicados por aho

Noviembre 2024

I Radicado en mismo afio
B Radicado en afos anteriores

RIS 27,012

25274

2020 2021 ASYE 2023 2024

Cuatrienio anterior

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC

Porciento del total de casos en bandeja que quedaron
pendiente al cierre del aho

Noviembre 2024

41%

2020 2021 2022 2023 2024

Cuatrienio anterior

Tiempo promedio de casos radicados y adjudicados por aiho

Noviembre 2024 Implementacion de
aprobacion condicional

Implementacion de
L validacioén electrénica

124 Optimizacion
validacién electrénica

39
19 I

2020 2021 2022 2023 2024

Cuatrienio anterior L TR i :
DEDE | @



Indicadores Claves de Desempeno del Permiso de Construccion

Consolidado (PCOCQC)

Casos de PCOC adjudicados por aiho

Noviembre 2024

Il Radicado el mismo afio
B Radicado en afios anteriores

3,982

2,633

(79%)

2020 2021 2022 2023 2024

Cuatrienio anterior
Hasta 15 de Noviembre de 2024

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC

Porciento del total de casos de PCOC en bandeja que
quedaron pendiente al cierre del aifo

Noviembre 2024

30%

2020 2021 2022 2023 2024

Cuatrienio anterior

Tiempo promedio de PCOC radicados y adjudicados por aino

Noviembre 2024

149

N6 114 104

2020 2021 2022 2023 2324
- . \
Cuatrienio anterior = @ap 0080 .
i | G
y



Hoy en dia los permisos se evalian de manera uniforme, incluso cuando
ciertos requisitos no hacen sentido en algunas solicitudes

ESTUDIO DE CASO

Se necesitd un Este requisito
permiso de agrego 4 meses
construccion (PCOC) adicionales al
para su proceso

reconstruccion

1110 ]¢

(NRY

11

SARRL

Casa de madera Se requirié un estudio
destruida por el de habitat del drea del
huracan Maria en Loiza catastro para emitir el
permiso, a pesar de
que anteriormente

o
o
o
o

S S e S RO R e e, ‘ estaba ocupado
{ i (REA, DEA)

La aplicacion de requisitos sin tener en cuenta las particularidades de cada
caso podria no tener sentido y retrasar el proceso de otorgar permisos

I o S WS R e : R | iﬁ@
Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC




La evaluacion de los permisos debe pasar de un modelo de planificacion
economica y sobre regulacion a un modelo de manejo de riesgo

Planificacion Econédmica Centralizada Mitigacién de Riesgos (externalidades)

= Uso de recursos determinado por los actores
del sector privado

= Uso de recursos definidos por el
Gobierno

= E|l Gobierno interviene Unicamente para
mitigar el impacto de externalidades a la
seguridad y propiedad de terceros

= Limitar el uso de recursos por
caprichos burocraticos u objetivos de
activistas

= |[a mayoria de los casos se aprueban
automaticamente y se reserva la
discrecionalidad para los casos con alto nivel
de riesgo

= |La mayoria de los tramites se
aprueban de manera discrecional por
el Gobierno

Libertad Econémica ‘\

- + a0
R R | @-

DEDC

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC



Esta administracion ha trasado la hoja de ruta para transformar el sistema
de permisos a uno eficiente eliminando burocracia y redundancia

Marco de mitigacion de riesgo en Usos

ZONIFICACIONES
MIVELES DE - .
RIEEGOS - - c-L c-C
o a Carwmral basa Cunteal Garwre

Insignificante

Winisterial Plinistesial Mlinisterial MinisLerial Ministerial Mlimisberial
[ L
Leve
Lamrsus susden courar insamed ded s Discrecionsl Liscrecional Ministerial Ministerial Ministerial Ministerial
weriras (i e maden, nikdn = |
Medio
s au putden causrinomod dad ¥ Discrecional Discrecional Discrecional Ministerial Ministarial Kimisteria
wvAmaldades e resgss maner e
nagoio con cccine)
Alte
o g puracan couser Incammackiad y Dizcrecional Discrecional Dizcrecional Discrecional Dizcrecional Mlimisteria
emamiabdades de fsges mapooes e, die
conbemnaidn|

» Busca evaluar proyectos basado en el nivel
de riesgo o externalidad que provocara a la
ZoNna O vecinos

« Estandariza las condiciones y la evaluacién
para todas las personas haciendo el proceso
mMas rapido

Fuente: Informe Final de Transicién - DDEC

Marco de mitigacion de riesgo en Construccion

ILLUSTRAIIVE |
Aplicacidn dindmica Validacidén de requerimientos Mitigar excepclones
Aplicocion gue guio o los Proceso de validacion de \os requisitos aplivables sequan ios Procesa estandor paro mitigar
proponentes pare responaler corgctensticns del proyacto/tese los cxpepeiones especifices
prequniog especificns
dependicnde dol tine de oese . \ [ —+Jl Pt
g L
6 Infraestructura exlstente L~ —— | E Ll
— A ) = .
e -l ] E —
- £
- "
E g E o 5 permite ol use comercial e C——]
ooo — ) -
—
. o [ Cumpde con los pardametros de [eC————
1 | diseric | ] e—
aC—1
Cumplimiento ambiental | —
. eC—1
—D : -+ == T —

« Busca evaluar los requisitos que faltan por
cumplir exclusivamente

- Evita evaluaciones innecesarias

« Ofrece visibilidad al proponente desde el
principio de lo que debe hacer

 Habilita procesos paralelos acortando

.
tiempos peFR | \@
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La transformacion energética de PR requiere de proyectos sostenibles
que promuevan la independencia energética de la isla

s TU CASA

| APOYO ENERGETICO \ EFICIENTE

* Proyectos de Climatizacion de
Hogares (WAP): Se logroé reducir los
costos de energia para hogares de
bajos ingresos mejorando la
eficiencia de las residencias.

- Apoyo Energético 1.0 :
Otorgamiento de incentivos a 765
(PyMESs) para la instalacion de
sistemas de energia renovable con
una inversion de mas de $24M

* Iniciativas del Programa de Energia
del Estado (SEP): Creado para
facilitar el Desarrollo de programas
estatales de eficiencia energética y
energia renovable.

« Apoyo Energético 2.0 : En 2024 se
asignaron $30M para cubrir el 60%
del costo total del proyecto de
sistema de energia renovable.

5 sl
DEDC 2

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémicoy Comercio (DDEC)




DESARROLLO




Ademas, ayudamos a empresas puertorriquenas a posicionarse
proactivamente en el mercado del gobierno federal

$1B

Otorgados a Clientes

2.7K

Negocios Asesorados

8.5K

Horas de Consultorias

297

Talleres Ofrecidos

7.5K

Participantes de
Talleres

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémicoy Comercio (DDEC)

a FeCC

EJ R& CONTEA;H“CCCNTEQ

Objetivos

Reanudar esfuerzos entre industria y gobierno para
trazar un plan de accion colaborativo

Elevar la contratacion federal como estrategia de
desarrollo ante la atencion del White House Task Force
Reinventar la estrategia para posicionar los sectores
industriales seleccionados en el radar federal
Desarrollar campahfa de concientizacién sobre los
beneficios de las certificaciones

Desarrollar laboratorios de trabajo grupales para
preparar solicitudes de certificaciones

Desarrollar un programa formal de capacitacion en
contratacion federal

TEE NI MG e

DEDC
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Programa de Cine e
Industrias Creativas




Asimismo, se invirtio cifras historicas en el Programa de Cine e
Industrias Creativas para apoyar el sector emergente y las PyMEs

$200M+ BRFC

Créditos Contributi PSP
réditos Contributivos Iniciativas y Logros

ﬁ 50 + Programa para desarrollo de proyectos filmicos:
Proyectos de Cine “Motion Picture & Video Industry Program in PR”

« Programa de decretos contributivos para proyectos

HOTEL filmicos
I . 23 K+ « Programa de auspicios para eventos y actividades
1

L 4

1. I I relaC|or)ados a Ig industria cinematografica e
industrias creativas
'5\.7 . Talleres educativos para el desarrollo de guiones
8 K+ filmicos
ER - Creados  Formalizacion de |a estructura de un programa de

Industrias Creativas en cumplimiento con la

Ley #173-2014
74M

Fondos ARPA

81% ha sido desembolsado al 11/15/2024 i | Nk

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémicoy Comercio (DDEC)




PRoposito: Hoja de Ruta Para Desarrollo Econémico de Puerto Rico

Capital humano de excelencia con capacidades de conocimiento,
I Ciudadanos IR liderazgo y gerencia de alta calidad, alineadas a tendencias mundiales y

\ competitivos necesidades sectoriales.




Ciudadanos competitivos

Capital humano de excelencia con capacidades de conocimiento, liderazgo y
gerencia de alta calidad, alineadas a tendencias mundiales y necesidades
sectoriales.

l', by
‘ 59 N9
o ©
!
%)

DEPARTAMENTO DE
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Lanzamos 21st Century Techforce con una inversiéon de $50M, impactando al
todo el ecosistema educativo para alinearlo a las necesidades del siglo XXI

Se establecid la meta de adiestrar 50,000 personas en destrezas del siglo XXI en los préoximos 10 anos, y E
por ende se priorizaron estas cuatro iniciativas g n
CENTURY

Estrategia de Ciencias

de Computo K-12

Preparar mejor a los
estudiantes de K-12 para
los empleos del siglo XXI
mediante el incremento
de programas técnicos
orientados a carrerasy la

mejora de las habilidades

de los maestros

$2M

Fondos comprometidos

Credenciales
cortas

Incrementar la
disponibilidad y calidad
de la oferta de
credenciales cortos

$7M

Fondos comprometidos

Credenciales
acumulables

Habilitar credenciales
Mmultiples que se
complementen o apilen
entre si para respaldar a
las universidades.

$2.1M

Fondos comprometidos

TECHEORCE

Employer
concierge

Proporcionar una
ventanilla Unica para que
los empleadores atiendan
sus necesidades de talento
del siglo XXI, incluyendo
reclutamiento
personalizadoy
capacitacion

$3M

Fondos comprometidos Q
y

TEE NI MG e
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Resultados tempranos muestran un aumento en capacidad con nuevos
ofrecimientos relevantes...

Se logré una capacidad ampliada con nuevos proveedores y

cohortes mas grandes...

« Una nueva empresa tecnoldgica y dos nuevos proveedores en la isla
permitieron casi duplicar la capacidad.

o FORTE g

: Ol
Xtillion o

34 « Casi 1,000 participantes se han inscrito en programas de capacitacion.

« Mas de 250 participantes han completado su formacion, y
aproximadamente el 60% ha sido colocado en empleos.

« Los cursos principales incluyen desarrollo full-stack y analisis de datos.

Las universidades han estado trabajando para integrar habilidades esenciales

en SuUs programas

= Se han implementado 4 nuevos programas en ciberseguridad con una capacidad adicional de mas
de 120 estudiantes

ZOURALO

UNIVERSIDAD
86 DB ANA G.MENDEZ
(==

Recinto de Gurabo

UG REIE
LRy

= Se han lanzado 3 nuevos programas en analisis de datos y ciencia de datos, afnadiendo una
capacidad de mas de 150 estudiantes.

TEE NI MG e

* Se han desarrollado 3 nuevos programas en automatizaciéon y manufactura digital, con una ’h_ |
capacidad adicional de mas de 100 estudiantes. pEDC &

Source: Monthly progress reports




Se reconocio el progreso del Departamento de Educacion en la reciente

publicacion del “2024 State of Computer Science Education” de Code.org

State of Computer
Science Education

B8 wonzce b )
Rt =

...se disefié un plan que ahora se

esta implementando
Mas de 230 maestros fueron capacitados,
cubriendo todas las escuelas superiores de
Puerto Rico.

Se disend un curso de fundamentos de
ciencias de la computacion, que ahora se
ofrece en mas de 100 escuelas.

Se identificaron recursos para continuar
invirtiendo en equipos tecnoldgicos.

Source: Infome "2024 State of the Computer Science Education"de Code.org

Puerto Rico Policies and Impl tation
1 Cclober 2023, Fusrto Rico Governor :

Sucathon PR0F) 10 eapand cometer s
seatment of of tre FTE e

Puerto Rico Deparimes

WK ACCOm i i ¢
Seuc hing S1alT, Sesgring ©
coces lo toach compuler 3

£ rutiatime wem traking
Atm, and Tvettng N e Adptation snd mosSermizascn of educational

oot The order lad oul seversl reQurements Incuding

* By the 2024-28 school year, PRDE must ensore That a8 229 gk schooks offer 21 east One seme sier
of Computer Soecce or Appiied Technology cowses

o Pyofessional development 1 iat he prowided 1o o 1eachers NSIcting Brese Com punes Scisnce/
Appied Tacrnobogy coures

+ PROE mutt develop & sirategi plan outining & 1Ol 1o IMplemening Compuiee wwnis

education in ol schoox from 2024 to 2020

* Dusl enrcliment coportusties wil expand, Sown g PMigh schod studen s lo compiets unversty-levwe
courses it Computer SCerc/Apgied Technolopes.
In 2024, RDE tuliahad the pla 23 maadated by B9 Srotutive coder, wivch Selsds €3 oils for the nest
fve yoors i COMOUREY SOENCe e0uCahon Mg
o Conification snd recer tification pathweys o0 COmouTer sOence and spobed 1ecmnology teacers,
Eagening with hgh & hools ad sspanding 10 middie and ssmentary schook

. of wience TV LR o O e AL 10

ATIA TRcparac ol e

Shtertary e ntermedate vk, a8 wal 4t B1e Creation of & New Certiicalion speciic My Seugred
for fagh SChocl educal o in T Dok
* Review cxbting technology standerds 10 Noorporale Compuler S0ence and apeed lod v ogy oo oipls

To achveve Ihese gools, Puero HCo phans 1o wivest SE0M i oo indaatructure. echadng provideg
BOIOpA. Yt Dowrds 10boscs s and 3D printers 10 eraure ol schoods can taach Comprter scmnce

While we do not have the same level of school data from Puerto
Rico a3 we do from other states, we are hoping to be able 10 get

mare robust sccess and participation from PRDE for future reports.
However, we have exampies of specific projects and initiatives that

e g teachers and

Advocacy
Coalition

To wppor Puecto Heo
mpemernieg e mandate,
Codeory as bee wirkrg wen
e Departmert of Eoucation o
i 1T teac ity seiecied by
e Departimade 10 feach B CS
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Satvpround a compuler scrnie
nor e the studerts, Code o0y
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Fundamentsls Earess outroohae
The teacters implementod tha
umcubim with they students
g the secon0 half of the
202324 stodemi yeur 10y
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Auguet 2004

ECEP
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ECLP Ajance » 2008, Tre
ECER Puero Mo 1eam hay
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whale ABance. contriErated

10 locHl Computer sownce
suCHton ANd Impacted He
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e

Science (FCS) to crests (he
et by Eanuaied Curtiomem
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Las iniciativas de PDL llevaron a un crecimiento sustancial en experiencias de
capacitacion en los sectores de Medical Devices, Construccion y Manufacturas

Objetivo: Contribuir al desarrollo de un capital humano
DESARRSLLOrM competitivo en Puerto Rico alineado con las necesidades de
para - o una economia global y local.
Capacitacion y Aumento de 11 = Inversion de $24M e
Fortalecimiento de la '@‘ Programas a 76 de I.‘E" impactando 4K
Fuerza Laboral Aprendizaje Registrado ' gmi¥ trabajadores

Creacion de Empleos 4K Empleos

— O
Temporeros $52M Invertidos “I = Temporeros

i
$409M $0 devueltos
Delegados o en FY2024
I
FiEtL | \@

Cumplimiento con
Normativa Federal

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémicoy Comercio (DDEC)







En adicion, incrementamos el al apoyo a la juventud mediante
experiencias laborales y educativas para su desarrollo

S O

Juvempleo Internado Beca Teodoro
Luis A. Ferré Moscoso

« Ofrece a jovenes la . Programa establecido » Dirigida a estudiantes
primera oportunidad de por ley y coordinado entre 18 y 29 anos para
empleo remunerado en con la Oficina del gue permanezcan y/o
el campo de estudio del Gobernador donde los regresen a la isla para
participante por un participantes son gjercer carreras en areas
periodo de seis (0) colocados en agencias de dificil reclutamiento
meses 0 hovecientas gubernamenta|es
cincuenta (950) horas

. Y, . J . Y,

. 425 Empleos \! .
ﬁ 186 Pat::)nos @E 225 Joévenes ﬁ 90 Becarios

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémicoy Comercio (DDEC)
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 Contextodel DDEC

* Indicadores Macroecondmicos

« PRopdsito — Hoja de Ruta Estratégica

« Estrategia de Desarrollo Econdmico: Sectores y Prioridades

} « Conclusion y Recomendaciones
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Para continuar priorizando el desarrollo econémico, recomendamos
que se prioricen las iniciativas o tareas contenidas en esta lista

Lol

202) Mantenery expandir los lazos de trabajo con InvestPR y el Fideicomiso de Ciencias,
.. Tecnologia e Investigacion

Potenciar colaboracion con la UPR: CITAI, MSRC y IAAPR

Implementacién de recomendaciones de incentivos
Continuacion del 21st Century Techforce

Enfoque en mejorar la infraestructura de datos econémicos

Revision de marco regulatorio de permisos

Reforma contributiva profunda y a largo plazo, que incorpore temas de impuesto a la
propiedad y cédigo de incentivos —— {i@

'\_L

Fuente: Equipo Departamento de Desarrollo Econémicoy Comercio (DDEC)
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